ﬂl Quel type de systeme de suivi évaluation dans votre

AUTODIAGNOSTIC

organisation ?

code couleur : vert (fonctionnel) — orange (a consolider) — rouge (dysfonctionnel)

Chaque type de systeme integre impérativement les fonctionnalités du systéeme de rang précédent. Par exemple un systeme ne

peut étre a but que s'il remplit les caractéristiques et fonctionnalités d'un systeme a états. Un systéeme autopiloté devra

premierement assurer les fonctionnalités d'un systeme a but, etc.

Systéme a états

Des données sont collectées

Les données collectées sont exploitées et integrent
divers formats et supports de suivi et évaluation
(reporting, évaluations,...)

Systéme a but

Les données collectées et consolidées sont analysées
a travers le prisme des objectifs de rangs supérieur et

de la finalité de la structure qui porte I'action

Systéme autopiloté

La conception du systeme est portée par I'équipe
opérationnelle (équipe projet, chargés de projets) en
charge de l'action et accompagne le montage du
projet

Le suivi et I'adaptation du systéme est portée par
I'équipe opérationnelle

Systéme a apprentissage

Les erreurs et tatonnements initiaux sont exploités,
analysés et affichés afin de servir I'amélioration en
continu de I'action

Systéme organisationnel

Les systémes des différents projets, programmes
s'agregent en un systéme global au niveau de
I'organisation qui porte |'action

Les apprentissages s'agregent entre les différents
projets et programmes et forment une mémoire a
disposition des nouveaux projets et programmes.

Systémes intégrés

Les systemes de différentes organisations ou
institutions s'agregent a un niveau global (politiques
publiques)

Sébastien Galéa
www.eval.fr



