
Source : Putting learning at the centre, Adaptive development programming in practice, C. Valters, C. Cummings & H. Nixon, ODI, 2016  (annex 3, p.31)

Cadre logique : un modèle figé ou un modèle évolutif ?

Exemple cadre logique 1 : programme conventionnel

Les 2 exemples de cadres logiques ci-dessous sont issus d’un document ODI de 2016 promouvant une approche alternative de 
programmation axée sur l’apprentissage et par conséquent une formulation alternative des cadres logiques. En page 1 et 2, les deux 
modèles issus du document. En page 3, un décryptage de la solution proposée.

https://odi.cdn.ngo/media/documents/10401.pdf


Exemple cadre logique 2 : programme adaptatif

Source : Putting learning at the centre, Adaptive development programming in practice, C. Valters, C. Cummings & H. Nixon, ODI, 2016 (annex 3, page 32)

Cadre logique : un modèle figé ou un modèle évolutif ?

https://odi.cdn.ngo/media/documents/10401.pdf


Décryptage
• Aucune modification des 2 lignes supérieures du cadre logique : l’objectif global et l’objectif spécique demeurent 

inchangés. 

• Dans l’exemple 2, les activités ne sont pas prédéfinies, elles découleront des produits envisagés à un stade 
ultérieur :  

• en effet, il est proposé ici de se donner une période (indicative) de 9 mois pour tester différentes solutions 
potentielles aboutissant à un même résultat : l’amélioration des compétences en lecture (par exemple jouer sur la 
motivation des professeurs, l’utilisation de méthodes d’apprentissage distinctes, fournir le matériel pédagogique 
approprié, remettre des prix aux élèves, organiser des stages d’études, ou encore la combinaison de chaque)  

• le chargé de suivi évaluation va jouer un rôle d’analyste dans cette première phase afin de détecter la meilleure 
combinaison possible, la meilleure stratégie en vue de l’objectif souhaité - à l’issue des 9 premiers mois le cadre 
logique est « ré-ouvert » pour incorporer le plan d’action effectif de la stratégie adoptée. 

 dans les étapes classiques d’écriture du cadre figure également un arbre à stratégie, néanmoins celui-ci est 
virtuel, basé sur des hypothèses qui devront pourtant se confronter au contexte d’intervention 

  l’utilisation de ce type de modèle alternatif (à appréhender en fonction des phases de démarrage distinctes de 
chaque bailleur de fond) nécessite cependant globalement une refonte des modes d’utilisation du cadre logique. 
L’opérateur de mise en oeuvre ne peut alors être considérée comme simple prestataire de services ou sous-
traitant. Ce fonctionnement nécessite de pouvoir financer une première phase d’essai, implique une prise de risque 
et une confiance mutuelle et valorise le droit à l’expérimentation.
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