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Origen y desarrollo colaborativo:

Este documento constituye la version inicial del Marco
de Competencias Profesionales en Evaluacion. Es fruto
de un proceso colaborativo que ha integrado las apor-
taciones de numerosos profesionales del sector. Este
marco se ha generado a través de distintas sesiones de
trabajo organizadas con el objetivo de recoger pers-
pectivas diversas, enriquecidas con experiencias reales
y ubicadas.

Estructura

El marco se articula en torno a las etapas esenciales de
la evaluacion, tales como la definicién de objetivos, el
diseno, la operacionalizacién, el analisi, la interpreta-
cion, etc. A suvez, organiza las competencias en tedri-
co-conceptuales (comprenden el conocimiento y en-
tendimiento de la teoria evaluativa) y practicas e Inter-
personales (incluyen habilidades y actitudes cruciales
para la gestidn del proceso evaluativo).

e Competencias
evaluador/a

e Competencias
comanditario/a

Encargoy
motivacion para
evaluar

Definicion de la
evaluanda vy analisis
del contexto

Conoce la disciplina de evaluacion

Conoce el papel distintivo que
desempena la evaluacion en la

sociedad e e

Esta familiarizado/a con las teorias, las

escuelas, los conceptos y los enfoques
de evaluacion e e

Tiene conocimiento de las tendencias

globales en evaluacién que afectan a su

trabajo asi como de las técnicas y

habilidades emergentes que hacen
avanzar la profesion e e

Sabe dimensionar de forma plausible el

encargo de evaluacion teniendo en
cuenta los medios disponibles @ @

Conoce los vinculos que tiene la
disciplina con las ciencias sociales @

Conoce los vinculos que tiene la

disciplina con otros ambitos de
pensamiento (feminismos,

interculturalidad, medio ambiente, etc.)

Sabe como buscar, procesar y usar de

forma legitima informacion relativa al
encargo (referencias bibliograficas,

evaluaciones anteriores, etc.) ®

Hace posible la evaluacion

Es capaz de identificar los

propositos de la evaluacion,
teniendo en cuenta quién usara los
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Maneja aspectos técnicos
v metodologicos

Tiene capacidad para convertir
el encargo en una propuesta

estructurada e e

hallazgos y qué tipo de decisiones

se tomaran en base a las
recomendaciones ® @

Reconoce la importancia de
apropiarse adecuadamente

del encargo (aprehender) @

Es capaz de establecer criterios de

evaluabilidad y dimensionar el
encargo en consecuencia @ e

Tiene capacidad de reorientar el
encargo cuando éste no esta bien

planteado e

Se relaciona constructivamente
con todos los agentes de interés e

Tiene solidos conocimientos
de varios tipos de teorias del

cambio y modelos légicos e

|dentifica preguntas de evaluacion

relevantes y demuestra habilidad

para priorizarlas e e

Sabe qué informacion del contexto
interno y externo compartir para

Es capaz de desarrollar teorias
de cambio y modelos logicos

con el fin de facilitar el
pensamiento evaluativo entre

los agentes de interés @

beneficiar a la evaluacion e

Se sabe titular de derecho en |a
evaluacion y sabe cuando tomar |a

palabra e

Comprende la teoria de
cambio que subyace a la
evaluanda (politica, servicio o
programa) e e
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Proximos pasos:

Este documento es una versién inicial y esta
sujeto a revisiones futuras. Se anima a los pro-
fesionales del sector a contribuir con sus co-
mentarios y sugerencias a su mejora conti-
nua. Las actualizaciones se realizaran perio-
dicamente, reflejando los avances y los cam-
bios en los saberes y las practicas evaluativas.

Tiene capacidad de
gestion

|dentifica y responde a las
necesidades e inquietudes

de distintos agentes @ @

Tiene capacidad para
formular términos de

referencia de calidad para
todo tipo de evaluaciones,

incluyendo preguntas de

evaluacion claras y bien
enfocadas e

Entiende y maneja las
implicaciones politicas de la

evaluacion e e

Sabe como negociar las
prioridades de la evaluacion

teniendo en cuenta los
recursos disponibles o @

Tiene capacidad suficiente

para evaluar las habilidades
técnicas de las evaluadoras

encargadas de realizar una
evaluacion e e

Tiene habilidades
interpersonales

Puede comunicar las
necesidades de los

demas y construir

alianzas apropiadas
para la evaluacion e
o

Es capaz de ayudar

en el establecimiento

de prioridades
durante la

construccion del
encargo e e

Es competente en el
dialogo y el liderazgo
participativo e

Sabe como
consolidar un grupo

motor con los

agentes de interés,
para vehicular

espacios de consulta
y gobernanza que

garanticen su

compromiso con la
evaluacion e e

Sostiene una éeticay una
vision transformadora

Defiende estandares éticos y
valores democraticos en la

conceptualizacion de la
evaluacion e e

Muestra sensibilidad cultural y
de género e @

Muestra sensibilidad hacia la
sostenibilidad planetaria y sabe

como alinear el encargo con los
ODS e @

Participa en redes profesionales
y Se proporciona espacios para

el propio desarrollo con el fin de
mejorar sus competencias @

Es capaz de identificar posibles
desafios para la independencia

e imparcialidad de la evaluacion,
y sabe sortearlos bajo presion e

Muestra sensibilidad hacia
distintos ejes de desigualdad
(género, discapacidad, edad,
orientacion sexual, etc.) y sabe

como ayudar a neutralizarlos
con la evaluacion e e
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evaluador/a

e Competencias
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Conoce la disciplina de evaluacion
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Comprende las implicaciones politicas

de las diferentes teorias de evaluacion

.- @
Eleccion y su uso

metodologica

Esta suficientemente empoderado para
discutir la legitimidad de distintos

enfoques y métodos e e

Hace posible la evaluacion

Comprende el potencial sumativo
y formativo de los métodos

(experimentales, cuasi

experimentales, cualitativos,
participativos y mixtos) e e
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Maneja aspectos técnicos
v metodologicos

Sabe como elaborar disenos
para evaluaciones con distinto

nivel de complejidad,

basandose en las mejores
practicas existentes y

enfoques innovadores @ @

Tiene capacidad suficiente
para evaluar la calidad técnica

del enfoque y la metodologia
de evaluacion propuestos e e
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Tiene capacidad de
gestion

Tiene capacidad para
determinar el alcance de

una evaluacion y articular

los mecanismos para
implementarla @

Sabe dimensionar un plan
de trabajo realista para

evaluaciones con distintos

niveles de complejidad (y
ajustar el plan de trabajo

segun sea necesario) e e

Tiene habilidades
interpersonales
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Sostiene una ética y una
vision transformadora

Es capaz de valorar
de forma ecuanime

los pros y contras de

distintas elecciones
metodologicas e

Comprende los enfoques
participativos y los contextos

en los que es mas apropiado e

Demuestra Posee un solido conocimiento
habilidades de sobre igualdad de género,

gestion de personasy DDHH y salud planetaria y es

relaciones para capaz de garantizar que el
garantizar un trabajo diseno de la evaluacion, las

Es capaz de validar o dar créditoa Identifica los instrumentos de Maneja con prudencia los

métodos poco ortodoxos (o recopilacion de datos mas recursos para alcanzar los
innovadores) para explorar lo que apropiados para cada tarea e objetivos de la evaluacion

considera relevante para la L
evaluacion e Tiene capacidad suficiente

Sabe como operacionalizar distintas
necesidades informativas (trabajo

vertical y horizontal) e

para evaluar la calidad técnica efectivo y el preguntas y el analisis
Es capaz de discriminar la calidad  de las métricas y los cumplimiento de los incorporen este conocimiento
de los datos disponibles e instrumentos de evaluacion e plazos e @ en cualquier contexto e e

racionalizacion o
Operacionalizacio Disefia instrumentos de

indagacion apropiados para
responder las preguntas de

evaluacion (validez de 2
constructo) e e
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e Competencias
evaluador/a

e Competencias
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Conoce la disciplina de

evaluacion

Conoce los enfoques

tedricos que

especificamente senalan
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Hace posible la
evaluacion

Demuestra una actitud
colaborativa y abierta

al trabajo en equipo @

como incluir la PDG en el ®

trabajo de campo e e

Trabajo de campo

Tiene habilidad para
reflexionar criticamente

Maneja aspectos técnicos y
metodologicos

Reune evidencia rigurosa y
relevante, sabiendo analizar e

interpretar el contexto e

Sabe como involucrar a los agentes
de interés en el trabajo de campo,
utilizando técnicas que fomentan
un dialogo abierto y sincero e
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Tiene capacidad
de gestion

Tiene capacidad para
calibrar los riesgos

implicitos en el

trabajo de campo y
para disenar y llevar a

cabo planes de
contingencia cuando

es hecesario e e

Sabe como dimensionar un trabajo

de campo acorde con los recursos
disponibles y el contexto de

implementacion e e

Realiza analisis de datos sdlidos, ya

sobre sus propias creencias,

Analisis de datos suposiciones y

preconcepciones teodricas (y
predisposicion al dialogo

sean cualitativos o cuantitativos e

Sabe como hacer operativa la

inter-paradigmatico) e

Conoce los los limites de |la
interpretacion y su

relevancia para un
enjuiciamiento adecuado e

Interpretacion

Participa de forma
activa en la

interpretacion y evita

posturas de oposicion
(no constructivas) @

triangulacion metodolodgica a
diferentes niveles @

Tiene capacidad para integrar
resultados e interpretarlos e

Comprende que los criterios de
validez y confiabilidad difieren

segun el método e e
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Tiene habilidades
interpersonales

Trabaja de manera colaborativa para
abordar dinamicas desafiantes y/o

tratar temas controvertidos,

garantizando que se integren
diversas perspectivas en la

evaluacion e e

Sabe hacer preguntas relevantes y no
coercitivas asi como escuchar
activamente las respuestas @

Tiene disposicion empatica @

Muestra flexibilidad ante los
imprevistos y capacidad de reaccion y

resolucion de conflictos e e

Tiene capacidad de observacion
critica @

Puede reflexionar sobre como la

propia identidad influye en el
proceso de interpretacion e

Negocia de forma asertiva y gestiona
de forma positiva los conflictos e e

Tiene habilidades para extraer y

comunicar lecciones aprendidas a
partir de situaciones dificiles ® @
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nua. Las actualizaciones se realizaran perio-
dicamente, reflejando los avances y los cam-
bios en los saberes y las practicas evaluativas.

Sostiene una ética y una vision
transformadora

Es capaz de garantizar la protecciony
confidencialidad de los participantes en |la

evaluacion e e

Tiene en cuenta que la evaluacion no
ponga en peligro al individuo o la

organizacion e e

Comprende y sabe como respetar las
costumbres locales, las creencias y

practicas religiosas, los roles étnicos y de
género e @

Integra de manera constante la
perspectiva de género en el analisis para

dar respuesta a lo planificado y facilitar la

comunicacion y el uso de los resultados
en este sentido e e

Se mantiene independiente en la
interpretacion y el enjuiciamiento de

datos e

Sostiene un punto de vista situado y tiene
en cuenta el entorno cultural, social,
politico y economico en el que se
desarrolla la intervencion e
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Sostiene una ética y una
vision transformadora

Tiene habilidades
interpersonales

Tiene capacidad de
gestion

Hace posible la
evaluacion

Maneja aspectos

Conoce la disciplina de evaluacion .. . .
tecnicos y metodologicos

Contribuye a la comunidad
de profesionales de |a

evaluacion y buscar un

Comunica objetivos y
resultados con claridad y es

capaz de adaptar la

Anticipa que implicaciones
pueden tener los
resultados para/con el

Es capaz de desarrollar un
plan de comunicacion que

comparta el conocimiento

Sabe presentarse como persona Escribe de maneraclaray
experta y confiable asi como describiry concisa, y puede comunicar

promocionar su trabajo para demostrar conceptos técnicos de

su valor y relevancia e

evaluacion de manera que
personas no expertas puedan

entenderlos facilmente e

Conoce los usos teodricos que se han

descrito para la evaluacion asi como sus

implicaciones politicas e

Influenciay
comunicacion

distintos soportes
comunicativos e e

Conoce y sabe utilizar

adquirido a traveés de |a
evaluacion para garantizar la

adecuada difusion de los
resultados e e

Tiene capacidad suficiente

para evaluar la calidad
técnica de los informes de

evaluacion e e

Es capaz de apoyar la difusion
exhaustiva y el uso de los

resultados de la evaluacion
con el fin de informary

mejorar la programacion e e

Sabe disenar y gestionar un
sistema de seguimiento de

uso de las recomendaciones
de evaluacion (influencia) @ e

proceso y actua en
consecuencia e e

Sabe como sacar provecho
de redes y asociaciones

con diversos grupos de

interés para escalar los
resultados y el uso de la

evaluacion e e

Se siente legitimado/a
para sugerir compromisos

de uso de la evaluacion a
las agencias

comandatarias e

comuhnicacion a diferentes
audiencias e @

Es efectiva al comunicarse
con la alta direccion y los

grupos de interés o @

Sabe identificar posibles
resistencias al cambio entre
los grupos de interés y sabe
como neutralizarlas e e

desarrollo profesional
continuo e

Considera su parte de
responsabilidad en |la

creacion de la condiciones

para que las
recomendaciones sean

aplicadas e e

Tiene capacidad de
facilitacion y es capaz de
guiar a los grupos de
interés, dirigir discusiones,
fomentar la colaboracion y
gestionar dinamicas
grupales e @



